30 praktiska lobbyingtips

Lobbying handlar om att forsoka paverka politiska beslut genom direktkontakter med beslutsfattare
och opinionsbildning via medierna. Lobbying kan frimja demokratin. G6r manga sina roster horda
blir debatten mer allsidig och de politiska besluten klokare.

Det finns ocksd demokratiska problem med lobbying. Politisk paverkan bedrivs alltfor ofta utan
tydlig avsidndare. Risken finns dessutom att resursstarka sdrintressen skaffar sig inflytande pa
bekostnad av allménintresset. Men problemet dr inte att de resursstarka lobbar, utan alla de som inte
gor det.

Vi vill sprida kunskapen om hur man lobbar. Det krévs inte en stor planbok och professionella
lobbyister for att paverka politiska beslut. Goda argument och ett stort engagemang racker 14ngt.
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Bygg en stabil grund

1. Skriv en rapport

Borja med att skriva en rapport om sakfrdgan. Den bor lyfta fram alla argument som talar for ert
forslag. Inled med en kort och enkel sammanfattning. Rapporten &r en bas for politikerkontakter och
debattartiklar.

Exempel: Skanes Bildningsforbund tog fram en rapport som pévisade hur kommunernas stod till
folkbildningen minskat de senaste tio aren. Rapporten anvénds for att paverka politiker att aterstilla
stodet till tidigare nivéer.

2. Kartldgg stdillningstaganden

G4 igenom riksdagsmotioner, uttalanden i riksdagen och medier samt beslut i partiernas hogsta
beslutande organ. Sammanstéll sedan partiernas stillningstaganden i fragan. Fokusera pé det
positiva. Ta dven reda pa hur ungdomsférbund, kvinnoférbund, enskilda riksdagsledamoter,
myndigheter och intresseorganisationer stéller sig i frdgan. Bestéll eventuella remissyttranden.
Kartldggningen ska identifiera partier och personer som bor kontaktas samt relevanta argument.

3. Uppritta en kampanjplan

Uppritta en detaljerad och kronologiskt utformad kampanjplan. Vilka &r mélsittningarna? Vilka ar
delmélen? Nér ska eventuella utredningar vara klara? Nir fattar regeringen/riksdagen beslut? Hur
ska ni agera fOr att paverka? Vilka grupper eller personer har andra intressen och hur kan man
hantera eventuella motkampanjer?

4. Var oppen

Uppge alltid vilka ni representerar och syftet med kampanjen. Smussel dr odemokratiskt och kan
dessutom slé tillbaka mot kampanjen. Daremot bor ni 1 normalfallet inte berétta for andra vilka
kontakter ni har med exempelvis enskilda riksdagsledaméter.

Exempel: Svenskt Néringslivs arbete for arbetskraftsinvandring bedrevs 6ppet och genererade
omfattande publicitet. Det blev framgangsrikt och organisationens Theodor Paues belonades med
utmirkelsen Arets lobbyist 2003.

5. Utse talesperson

Utse den i foretaget eller organisationen som &r bést ldmpad att fora fram ert budskap till
talesperson. I forsta hand ska ni sjdlva styra kampanjen och inte 6verlata kontakten med politiker
och media at en pr-byra.

Skapa allianser



6. Lyft fram allmdnintresset
Lyft fram argument som visar pa frigans allménintresse. Riksdagen fattar inte beslut utifrdn
intresset hos enskilda foretag och organisationer.

Exempel: Svenskt Néringsliv arbetar for att avskaffa formogenhetsskatten. Det budskap som fors
fram dr att staten tjdnar pa att ta bort en kontraproduktiv skatt.

7. Samarbeta med intressegrupper
Foretag med kommersiella motiv bor forsoka skapa allianser med organisationer som stoder deras
krav. Det stirker trovardigheten f6r budskapet.

Exempel: Nér Statoil drev en kampanj for hushéllens rtt att kostnadsfritt byta elleverantor
samarbetade foretaget med konsument- och bostadsorganisationer. Utan dessa organisationer hade
budskapet framstétt som rent kommersiellt.

8. Sok det gemensamma

Olika partier kan stodja samma krav utifran helt olika utgdngspunkter. Anpassa dérfor
argumentationen till mottagarens varderingar. Fordela arbetet s att individer och parter 1
kampanjen kommunicerar med de partier de har en personlig relation till eller en intressegemenskap
med.

Exempel: Polisforbundets kampan;j for att hoja polisanslagen i budgeten byggde delvis péd
argumentet att de privata sdkerhetsbolagens utbredning pa sikt kan urholka rattssdkerheten. Detta
gjorde att dven vinsterpartiet kunde stélla sig bakom budskapet.

Kontakta riksdagen

9. Sdnd information till nyckelpersoner
Utforma en sédndlista och skicka regelbundet ny och viktig information till de riksdagsledaméter
som &r intresserade av er fraga.

10. Ge positiv respons
Visa tacksamhet nir ledamoter driver de fragor ni arbetar med. Detta stirker deras engagemang,
samtidigt som det ar ett bra tillfélle att etablera och virda betydelsefulla kontakter.

Exempel: Nér s, mp och v 1 budgetforhandlingarna kom 6verens om att dterstélla det svenska
bistandet till en procent av BNI &r 2006 sdnde bistdndsorganisationen Diakonia blommor till
partiernas ledare och forhandlare.

11. Skriv utkast till motioner

Kontakta partiernas ansvariga representanter 1 relevant utskott och erbjud er att skriva utkast till
motioner, med malsdttningen att fa partier som representerar en riksdagsmajoritet att stélla sig
bakom era krav. Ar inte partiets representant i utskottet intresserad, erbjud en annan ledamot (som
sitter 1 ”fel” utskott och dérfor inte representerar hela partiet) ett utkast till enskild motion.

12. Skriv utkast till fragor

Erbjud en riksdagsledamot att skriva ett utkast till skriftlig eller muntlig fréga till ansvarig minister.
En fraga som ldmnats senast fredag klockan 10.00 far som regel svar efterféljande onsdag. Muntliga
fragor stills pa fragestunden som hélls med olika ministrar varje torsdag. Ring riksdagens
informationstjanst for aktuell information om vilka statsrdd som deltar.

13. Skriv utkast till interpellationer

Riksdagsledamoter kan dven ldmna mer omfattande frédgor, interpellationer, som tillater langre
bakgrundstexter och kan tdcka fler 4n en fraga inom ett omréade. Interpellationer leder till debatt i
riksdagen dér alla riksdagsledamoter som vill kan delta. Kontakta ledaméter frén flera partier och
foresld att de ska delta i interpellationsdebatten. Skriv forslag till tinkbara repliker.

14. Skriv utkast till pressmeddelande eller debattartikel
Erbjud er att skriva ett pressmeddelande eller en debattartikel, som riksdagsledamoten kan skicka ut



1 anslutning till en motion, friga eller interpellation. Forsok fa ledamoter fran flera partier att
underteckna.

15. Foresla seminarium eller hearing

Foreslé riksdagsledaméter att belysa er sakfrdga genom att anordna ett riksdagsseminarium, helst
med ledamoter frén flera partier som arrangorer. Ledamoter kan ocksé foresla att utskottet ska
arrangera en hearing om er sakfraga. Skriv till utskottet och foresla att ni kan halla en féredragning
hos dem.

16. Hall kontakten
Hall kontakt med de utskottsledamoter som sympatiserar med era krav, bevaka utvecklingen och
bidra med er sakkunskap.

Kontakta regeringen

17. Kontakta departementet

Bygg upp en relation till ansvarig handlédggare pd departementet. Forsok att fa information om
arendets hantering och departementets/ministerns instéllning i fridgan. Bra kontakter pd
handldggarniva &r viktigare @n att 1 alla ldgen strdva efter en direktkontakt med ministern.

18. Viick ministerns intresse
Forsok paverka den ansvariga ministern genom uppvaktningar. Namnge ministern i debattartiklar
och inséndare. De har normalt pressbevakning pd sina namn och vill ldsa vad som skrivs om dem.

19. Begdir ut "allmdnna handlingar"”
Begir att fa ta del av "allménna handlingar” som finns pa departementet och myndigheter. Dessa
kan innehdlla intressant information for lobbyingkampanjen och media.

20. Verka for en utredning
Verka for att det tillsdtts en utredning. Forsok pdverka utredningsdirektivets utformning och valet
av utredare. Forsok dven paverka den pagaende utredningen innan den ligger fram sitt forslag.

21. Skriv remissyttrande
Tillsdtts en utredning skriver ni ett remissyttrande pa utredningsforslaget. Ta kontakt med andra
remissinstanser och forsok paverka deras remissvar.

Paverka partierna

22. Skriv utkast till partimotioner
Kartldgg ndr nésta motionstid gar ut for partiernas hogsta beslutande organ, exempelvis kongress
eller stimma. Foresla partimedlemmar att limna in motioner och erbjud er att ta fram fardiga utkast.

23. Paverka partierna via media
Kommentera och kritisera ett partis politik 1 interna partitidningar och i landsortspress knuten till ett
parti. Bilda opinion i media i1 anslutning till att ett partis hogsta beslutande organ triffas.

24. Skriv brev infor valet
Skriv brev till partierna infor valet, med frdgor som knyter an till lobbyingkampanjen. Informera
media om era krav och de fragor ni stillt till partierna. Lds mer under 10 lobbyingtips infor valet”.

25. Stdll fragor pd valméten

G4 pa ledande politikers valméten, stéll och upprepa era fragor. Notera alla positiva svar och
meddela omgdende media. Folj sedan upp genom att direkt efter valet kriva att I6ftena hélls.
Utvirdera ett &r senare och infor nésta val.

Satsa p4 opinionsbildning
26. Skriv debattartiklar



Ju mer nyhetsinriktad en debattartikel &r, desto lattare dr det att fi den publicerad. For fram ert
budskap 1 artiklar som ni sjdlva undertecknar eller uppmanar andra att underteckna. Lds mer under
20 praktiska debattartikeltips”.

27. Skriv insdndare
Inséndare dr en enklare form av debattartikel. Deras betydelse ska dock inte underskattas. Ofta har
insdndare betydligt fler ldsare &n debattartiklar.

28. Kontakta journalister

Intressera journalister for ert &mne och informera dem varje gdng det framkommer nagot nytt.
Uppritta en lista 6ver de journalister som bevakar &mnesomradet och bygg upp en fortroendefull
relation till dem.

29. Formedla nyheter
Skapa nyheter inom ert &mnesomrade genom att utnyttja medias intresse for undersokningar,
statistik etc. Lds mer under 5 tips pé nyheter ni kan skapa”.

30. Organisera folkrorelsekampanjer
Ta initiativ till traditionella folkrorelsekampanjer, eller modernare motsvarigheter via e-post och
webbplatser, exempelvis namninsamlingar och aktioner.

Exempel: Motorménnen genomforde en traditionell namninsamling for folkomrostning om
trangselavgifter 1 Stockholm. Det ledde till tolv omrdstningar i kranskommunerna samt en
folkomrostning 1 Stockholms stad i samband med riksdagsvalet 2006.
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